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THESE

Wenige zielgerichtete Fakten bilden eine ausreichend fundierte
Entscheidungsgrundlage, wenn sie schnell erfasst werden konnen.
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EIGENHEITEN VON BAUPROJEKTEN

Zwei Dinge kennzeichnen Planungsauftrage baulicher Aufgaben, die
erhebliche Auswirkungen auf die Art und Weise des wirtschaftlichen
Controllings haben:

e DER PROJEKTCHARAKTER

e EIN HOHER ANTEIL KREATIVER TATIGKEITEN
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DAS PROJEKT

Projektcharakter
e Einmaligkeit der Planungen vs. Serienfertigung eines Produkts

* Nachbetrachtungen von Bauprojekten helfen selbst bei ahnlich gelagerten
Planungsaufgaben nur indirekt.

Unberechenbarkeit kreativer Prozesse gegenuber festen Honoraren

« Der Anteil notwendiger Kreativitat innerhalb eines Projekts erschwert die
»Planung der Planung®.

Die Losung: Dynamisches ProjektControlling

» Lasst bereits wahrend der Laufzeit des Projekts Hochrechnungen und Aussagen
zur aktuellen Wirtschaftlichkeit zu
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STUNDENSATZ-KALKULATION

Fur ein aussagekraftiges ProjektControlling ist die Kalkulation der Projektstunde
eine unabdingbare Voraussetzung.

Der Projektstundensatz ist nicht der Stundensatz, der sich aus der Division von
Arbeitsgehalt durch Arbeitsstunden ergibt. Zuschlage sind notig fur:

e DIE SACHKOSTEN
e DIE SOZIALVERSICHERUNG
e DEN SOZIALBEDINGTEN AUSFALL (Urlaub, Feiertage, Krankheit)

e DEN BETRIEBSBEDINGTEN AUSFALL (administrativer und akquisitorischer
Zeitaufwand)
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GEMEINKOSTENFAKTOR

Einzelkosten

Gemeinkosten

Gesamtkosten

GEMEINKOSTENZUSCHLAG

Einzelkosten / Gemeinkosten

GEMEINKOSTENFAKTOR (GKF)

Einzelkosten / Gesamtkosten

WAGNIS/GEWINN (KALKULATORISCH)

Gewinn / Gesamtkosten
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PEP-7-KENNZAHLEN

1. UMSATZRENDITE
Gewinn / Umsatz

2. UMSATZZIEL
Jahresumsatz / Mitarbeiter

3. ARBEITSKOSTENQUOTE
Arbeitskosten / Gesamtkosten

4. PROJEKTSTUNDENANTEIL
Projektstunden / Gesamtstunden

5. MITTLERER BUROSTUNDENSATZ
Gesamtkosten / Projektstunden

6. GEMEINKOSTENFAKTOR
Faktor zur Ermittlung des Projektstundensatzes

7. AUFWANDSWERTE FUR PLANUNGSLEISTUNGEN
Grundlage zur Ressourcenbestimmung und Kalkulation
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VERGLEICHSWERTE PEP 1

Umsatzrenditen | Biiros BurogréRe: Anzahl tatiger Personen (Vollzeit / Teilzeit)
| insgesamt
ein Inh. ohne 2-4 ! 5-9 10 und mehr

Mitarbeiter |

bis ~10% 62% 53% | 16% 6%

tber -10% bis -5% 3% 5% 6% 4%

tiber -5% bis unter 0% 5% 5% 11% 4%

0% 0% 1% 0% 0%

Anteil der Bliros ohne 0 0 0 °
positive Rendite insgesamt 0% ot Bo L

Uber 0% bis 5% 4% 10% 11% 12%

tiber 5% bis 10% 4% G igon 9% 19%

iber 10% 22% L 17% 47% 56%

arith. Mittel (getr.) 66% | 6% 8% 10%

Umsatzrenditen nach Biirogréf3en, Quelle: Hommerich/Schramm, DAB 03/2007
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VERGLEICHSWERTE PEP 2 BIS 6

Alle Biiros BlrogroRRe: Anzahl tatiger Personen

Bezeichnung Gesamt 1 (nur Inhaber) 2-4 5-9 mehr als 10

kleinere Buros mit deutlich schlechteren Renditen als gréRere Bliros,
sehr heterogen | s. im Einzelnen Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden wer-
den.

1. Umsatzren-
dite

2. Umsatzziel 49.705,00 € 45.216,00 € 47.356,00 € 56.043,00 € 74.765,00 €

3. Arbeitskos-

70,6% 66,8% 71,8% 72,5% 78,4%
tenquote

4. Projektstun-
denanteil (In- 72,0% 75,0% 72,0% 69,0% 62,0%
haber)

4. Projektstun-

denanteil R 5
(Technische 78,0% 75,0%

Mitarbeiter)

5. mittlerer
Blrostunden- 51,00 € 48,00 - 54,00 €
satz

Extremwerte von 2,1 - 3,4: groRe Biiros mit tendenziell geringerem
GKF, kleinere Biros eher hohere GKF

6. Gemeinkos-

tenfaktor 23 29

PeP-7-Kennzahlen nach GroRe der Architekturbiiros, Quelle: Hommerich/Schramm, DAB 03/2007
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AUFWANDSWERTE FUR PLANUNGSLEISTUNGEN (,,7%)

Was ist das?

e Vor dem Hintergrund der nicht einfachen Kalkulierbarkeit kreativer Leistungen
sind Aufwandswerte der derzeit vielversprechendste Ansatz, den Aufwand fir
Planungsleistungen vorab zu kalkulieren

Wozu?

e Grundlage der Ressourcenbestimmung und Kalkulation

e Basis fur zukunftige Honorarordnungen?
Kennzeichen

» Stundenaufwand pro (beliebiger) projektspezifischer Einheit (BRI, GF, ...)

o Degressive ,Aufwandskurve®
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DYNAMISCHES PROJEKTCONTROLLING

Zur schnellen Beurteilung der Wirtschaftlichkeit von
Planungsauftragen genugen drei Kennwerte:

o KOSTENANTEIL
e LEISTUNGSANTEIL
¢ RECHNUNGSANTEIL

Der KOSTENANTEIL ist das Verhaltnis der Kosten (liberwiegend
Arbeitszeit) zum Volumen (erwartetes Honorar), der LEISTUNGSANTEIL
ist der Grad der Fertigstellung (50% entspricht halb fertig). Die
Korrelation dieser beiden Anteile zeigt bereits im laufenden Projekt
eine Tendenz. Grafisch dargestellt, [assen sich die entscheidenden
Werte noch schneller erfassen. Die Kernfrage ist somit:

"IST DER BLAUE BALKEN LANGER ODER DER SCHWARZE?"
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806

ProjektControlling

100 o

Browse

neu berechnen

245 Erweiterung Geldspeicher Dagobert Duck

Rechnungsanteul ||
1 Planungsleistung Kostenanteil
Leistungsanteil
Nr Leistungsphasen Volumen
1 Grundlagenermittiung 3% SRR wl| | | | | | | | | | O [
2 Vorentwurfsplanung 7% 19.084,03 € il :“““H“l o
F[EPEP PPyt x
3 Entwurfsplanung 1% 20.989,19 € il ©
: FLOPEPEPEPEP e eyt =
4  Genehmigungsplanung 8% 16.357,74 € il ©
~ FPC[E[Ep PPy eypegl =
5  Ausfihrungsplanung 25 % 67.264,50 € bbb bl ©
. FPEPEPE PP e epepepeprfr =
8  Vorbereitung der Vergabe 10% Siilalil bbbl ©
L : FIEPEPEPEPEpeprf ey epepeprfrft =
7 Miwirkung bei der Vergabe 4% Pl bbbl bl ©
= = warse < [ TTITTITEITEITEN ©
FECEREECEEEEEE R R R e e r e e
. . IO EPEPeprprf ey e epeprpegrfepeyegt =
8 Objektbetreuung und Dokumentation 3% sozeza € | Ll e bbb e b o
FLEPEPEPEPE eyt =
1 Bestandsaufnahme 2.400,00 € nnnnnnnnn ™)
12  Prasentationsplane und Modell 8.000,00 € il :“I:H“l @

|




DYNAMISCHES PROJEKTCONTROLLING

Gewinn-(Verlust-)Hochrechnung

e Weiterhin erlaubt diese Korrelation eine Hochrechnung des zu erwartenden
Gewinns/Verlusts, bevor eine Teilleistung vollstandig abgeschlossen ist.

e So lassen sich Entscheidungen rechtzeitig treffen und Arbeitsveranderungen
einleiten. Die regelmafige Kontrolle der Kennwerte und des erwarteten
Gewinns stellen i. d. R. ausreichende Steuerungsgrundlagen dar.
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DURCHGANGIGKEIT

Vorteile einer durchgangigen Losung
« Einfache Berechnung teils komplexer betriebswirtschaftlicher Formeln
* Fundierte Entscheidungsgrundlagen
o Strukturierte Auftragsabwicklung (nur Beauftragtes wird geleistet)
e Abrechnung aller geleisteten Arbeiten
e Vermeidung redundanter Daten und wiederholter Berechnungen
e Uberblick tiber Uberstunden und Urlaub

 Uberblick tiber offene Rechnungen
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VOLLSTANDIGKEIT DER DATEN

Honorarermittlung

e Mit einer direkten Honorarermittlung in der Controlling-Software werden nicht
nur die Vertragsunterlagen erstellt, sondern gleichzeitig die Volumina fur das
ProjektControlling bereitgestellt — unabhangig davon, ob sie nach HOAI, HOA,
SIA, Aufwandswerten oder freien Ansatzen erstellt wird

Mitarbeiterdaten und Zeiterfassung

e Durch die Verbindung der Mitarbeiterdaten in der Kalkulation mit denen in der
Zeiterfassung wird praktisch nebenbei eine Ubersicht tiber Uberstunden und
Resturlaub erstellt

Nebenkosten, Besondere Leistungen und Rechnungen

« Die Erfassung von Nebenkosten und Besonderen Leistungen, sowie die
Erstellung der Rechnungen im gleichen Datenpool vermeidet

Doppelerfassungen und das Ubersehen im entscheidenden Augenblick der
Rechnungsstellung.
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VOLLSTANDIGKEIT DER DATEN

Buchhaltung?

Nicht notwendig ist dagegen eine direkte Kopplung an die Buchhaltungs-
software. Diese kimmert sich um die steuerliche Relevanz und weniger um eine
projektbezogene wirtschaftliche Betrachtung. Die wenigen fur ein praktikables
ProjektControlling erforderlichen Daten aus der Buchhaltung rechtfertigen
selten eine direkte Schnittstelle zum dynamischen Datenabgleich.

Harald Mair | mair pro GmbH | Wirtschaftlichkeit im Architekturbiiro | 3. September 2008



FAZIT

Die wirtschaftliche Situation der Architekturburos hat sich in den letzten 10
Jahren erheblich verandert. Steuerungs- und Controlling-Methoden sind heute -
neben fachlicher Qualifikation — unerlassliche Voraussetzungen fur die
erfolgreiche Fuhrung eines Architekturburos. Klassische Controlling-Methoden
taugen in der Architektur allerdings nur bedingt.

Ebenso helfen zahlreiche und untbersichtliche Auswertungen in der Praxis
meist wenig dabei, die richtigen Entscheidungen zu treffen. Das DYNAMISCHE
PROJEKTCONTROLLING ist ein Werkzeug, das auch im kreativen Prozess die Kosten
nicht aus dem Ruder laufen lasst.

Die REDUZIERUNG auf die Eingabe entscheidender Daten sowie die
softwareunterstutzte Verdichtung auf wenige burobezogene Kennzahlen und
projektbezogene Kennwerte sind die richtigen Mittel, um ProjektControlling als
effektives Steuerungsinstrument nutzen zu konnen.
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BALANCE WORK-CASH
BALANCE WORK-LIFE
BALANCE WORK-CREATIVITY

Hara.i‘d Mair :
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